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HOTARAREA nr. 1 din 20.01.2021
a
Consiliului de Administratie
al
Societdtii Salina Turda S.A.

Societatea , SALINA TURDA” S.A. cu sediul social in Turda, Aleea Durgdului, nr.
7, jud. Cluj, capital social 107.500 lei, inregistratd la O.R.C. Cluj sub nr.
J12/1992/2009, CUI 26128977, societate de tip inchis,

Consiliul de Administratie al societdtii SALINA TURDA S.A., intrunit in sedinta
online din data 20.01.2021, ora 14:00, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv
al societatii, ale Legii 31/1990 privind societitile comerciale cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si ale OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice,

HOTARASTE

Art. 1. Se adoptd inaintarea Raportului privind numirile finale de Membrii in CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE, conform OUG 109/2011, pentru Societatea SALINA TURDA S.A.,
realizat de expertul cooptat in baza HCL nr.183/11.09.2020.

SOCIETATEA SALINA TURDA S.A.

Presedintele Consiliului de Administratie
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PREAMBUL

Procesul de recrutare si selectie pentru sapte posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Comerciale Salina Turda S.A. s-a desfasurat in conformitate
cu cerintele si prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Selectia pentru posturile de membru al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Salina Turda S.A. s-a realizat de catre un expert independent, specializat
in recrutarea resurselor umane conform art.29 alin. (4) din OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, a Hotararii Consiliului Local nr.183/11.09.2020
si a Hotararii Consiliului de Administratie, 28/7.08.2020.
De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de fintocmirea
urmatoarelor documente:

1. Realizarea profilului si a matricei candidatilor,
. Realizarea anuntului de recrutare,
. Realizarea planului de interviu,
. Realizarea modelelor de declaratii,
. Analiza si gestionarea dosarelor de candidatura,
. Testarea si evaluarea candidatilor,
. Intocmirea listelor de verificéri pentru lista lunga si lista scurti,
. Realizarea raportului de numiri finale.

O ~NO G WN

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate n cadrul acestui proiect:
1. Profilul si matricea candidatilor
2. Anuntul de recrutare
3. Planul de interviu
4. Modelele de declaratii
5. Intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurt
6. Realizarea raportului de numiri finale.

1.PROFILUL $1 MATRICEA CANDIDATILOR

=

=

n conformitate cu prevederile:

0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Hotararea nr.183/11.09.2020 a Consiliului Local Turda , de declansare a procedurii de
selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al Societati Comerciale Salina
Turda S.A realizatd de un expert independent.

Si avand in vedere:

Conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si profilul candidatilor stabilite de
expertul independent, avizate de CNR

Criteriile de selectie stabilite de Consiliul de Administratie pentru societati (art.28 si
art.29 din OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare),
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Expertul independent a procedat la elaborarea procedurii privind selectia pentru sapte
posturi de administratori pentru Societatii Comerciale Salina Turda S.A.

2. PROFILUL $I MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $I
INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMERCIALE SALINA
TURDA S.A.

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri in consiliul de
administratie al Societétii Comerciale Salina Turda S.A.

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
Societati Comerciale Salina Turda S.A. candidatii trebuie sa Tndeplineasca
urmatoarele criterii generale obligatorii:

A. in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art.
28 si art.29 , dupa cum urmeaza:
Art. 28
(1) in cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experienta in imbunatatirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientda in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazi
in prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (2), nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile gsi completarile ulterioare.
(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare,
daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
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iniiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Art. 29

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a
actionarilor.

(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie al societatii sunt evaluati sau
selectati in prealabil si recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul
consiliului de administratie. Comitetul de nominalizare este alcatuit din
administratori neexecutivi, dintre care cel putin unul este independent. Prin
decizie a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de evaluare
comitetul de nominalizare este asistat de un expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt
contractate de societate in conditiile legii.

(3) La societatile prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) si c¢) in cazul in care autoritatea
publica tutelara, in numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriala, sau
intreprinderea publicad care detine o participatie majoritara sau de control propune
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri
sunt facute in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd din
specialisti Tn recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia
sa fie asistatd sau selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana
fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii
sunt contractate de autoritatea publica tutelard sau intreprinderea publica care
detine o participatie majoritard sau de control potrivit legii. in acest caz,
autoritatea publica tutelara va suporta costurile procedurii de selectie.

(5) Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert independent,
persoana fizicd sau juridicd specializatd Tn recrutarea resurselor umane, in cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au Tnregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara echivalentului
Tn lei al sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(6) Criteriile de selectie a administratorilor sunt stabilite, potrivit art. 31 alin. (4),
de catre membrii comitetului de nominalizare, comisiile si/sau expertul
independent prevazut la alin. (4) si (5), dupa caz, cu luarea in considerare a
specificului si complexitatii activitatii societatii si a cerintelor din scrisoarea de
asteptari.

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica,
prin grija autoritatii publice tutelare sau, dupa caz a presedintelui consiliului de
administratie sau supraveghere, cel putin in doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice.
Acesta trebuie s& includa conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile
de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate ai intreprinderii publice, asigurandu-se
totodata o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie.
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(8) Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie sau
supraveghere in conformitate cu prevederile alin. (7) se face cu cel putin 30 de zile
Tnainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

(9) Numirea administratorilor se realizeaza de catre adunarea generald a actionarilor
din lista scurta, intocmita potrivit art. 2 pct. 10.

(10) Prin exceptie de la prevederile alin. (8), in cazul Tncetarii mandatului unora dintre
membrii consiliului de administratie, selectia noilor membri se poate face din lista
scurta alcatuita in procesul de selectie, daca aceasta include persoane care nu au fost
numite ca membri ai consiliului de administratie.

(11) Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii $i remuneratia
fixad a administratorilor se aproba in cadrul adunarii generale a actionarilor care are pe
ordinea de zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la
contractul de mandat incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia
variabild, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti de
adunarea generald a actionarilor, precum si cele din scrisoarea de asteptari. De
asemenea, se prevad in mod obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea
obligatiilor restante, modul de gestionare a creantelor si recuperarea lor, realizarea
planului de investitii si asigurarea cu cash-flow a activitatii desfagurate.

(12) Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, ai consiliului de
supraveghere si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie sau supraveghere, pe pagina de internet a intreprinderii publice, pe
intreaga duratd a mandatului acestora.

(13) Consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau
supraveghere, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca
este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in
curs.

(14) Tn cazul In care candidatii propusi de consiliul de administratie sunt administratori
in functie, cererea pentru reinnoirea mandatului se adreseaza adunarii generale a
actionarilor in conditiile art. 28 alin. (7), cu obligatia candidatului de a prezenta un
raport de activitate pentru perioada mandatului efectuat.

a) Profilul general al consiliului de administratie al Societatii Comerciale Salina
Turda S.A.

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1990, art. 19, din HG 722/2016, OUG 109/2011,
statutul societatii.

- Analiza contextului economic si organizational.

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmétoarele cerinte,
fara a se limita la acestea:
a) sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesaré pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;
b) sa cunoasca responsabilititile postului si sa Tsi poatd forma viziuni pe termen mediu
si lung;
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c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor fatd de ntregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independents;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatului

Conditii obligatorii de participare:

1.

Studii superioare finalizate cu diploma de licentd, in domeniile: tehnic, management general,
economic, juridic;

Experienta profesionala generala de minim 10 ani;

Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societéti comerciale, regiilor autonome sau a altor
entitati din sectorul public sau privat (minim 4 ani);

Faré nscrisuri Tn cazierele fiscal si judiciar;

Cunoasterea limbii roméane: scris, citit, vorbit;

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de catre
medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru posturile cu specific economic si juridic, conditiile de aplicare sunt:

v

Studii superioare finalizate cu diploma de licentd, iIn domeniile: economic, juridic;
Experienta profesionala generala de minim 10 ani;
Experienta profesionala (minim 5 ani in specialitatea studiilor)

o Cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aibd studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani, conform QUG 109/2011 cu modificérile si completarile uiterioare;

Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;

Cunoasterea limbii roméane: scris, citit, vorbit;

Stare de s#natate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatd de catre
medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

Respectarea prevederilor art. 6 si art. 7 din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profiliul consiliului

Consiliul de Administratie al Salinei Turda S.A va fi format din 7 membri care cunosc si
inteleg foarte bine rolul pe care administratorii il au in administrarea societatii si vor
actiona cu toatd priceperea, pregatirea profesionald si determinarea lor pentru
asumarea si indeplinirea cu success a mandatului de administrator.

Consiliul de Administratie al Salinei Turda S.A va actiona Tn mod competent,
profesionist §i in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie al Salinei Turda S.A va actiona in interesul societatii si
performantei acesteia.

Consiliul de Administratie al Salinei Turda S.A va supraveghea si controla performanta
managementului executiv si activitatea societatii si prin expertiza si priceperea sa va
indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor.

pg. 7




v Consiliul de Administratie al Salinei Turda S.A va actiona independent si critic,
constructiv Tn raport cu managementul executiv, membrii Consiliului de Administratie
completdndu-se unul pe celdlalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu

managementul executiv.

v Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala si
expertiza tehnicéa specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determinad prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu ceriniele domeniului de interes
pentru activitatea societatii, pe care membrul consiliului 1l va administra.

S
LS DOMENIUL DE
CRT ACTIVITATE

1. Leadership si
management
general

2. Strategie si
dezvoltare afaceri

3. Guvernanta
Corporativa

PROFILUL MEMBRULUI CONSILIULUI

Membrul consiliului are experientda de minim 4 ani in
administrarea/ managementul societatilor comerciale/
regiilor autonome, al altor entitdti din sectorul public,
inclusiv persoane juridice din sectorul privat;

Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
management general. Urmare a experienfei practice si
expertizei in domeniul sdu de activitate, membrul
consiliului de administratie este capabil sa indeplineasca
un rol de facilitare, supraveghere, indrumare si control in
legaturd permanentd cu managementul executiv al
societdti  Salina Turda S.A, cu ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, precum si cu actionarul.

Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si
politicile nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea
de a sesiza oportunitdti de afaceri si priceperea de a
interrelationa personal si institutional pentru solutionarea
problemelor si depdsirea situatilor dificile pentru
societate, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionarului.

Membrul consiliului de administratie va avea pe langa
studii superioare, si experientd In domeniul guvernantei
corporative si comunicarii institutionale, responsabilitétii
sociale corporative. El va dispune de cunostinte si
experientd profesionald in managementul calitatii
mediului, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor si
sistemelor din cadrul societatii. De asemenea, membrul
consiliului trebuie sa aiba si experientd Th managementul
riscurilor incluzand si managementul incidentelor aferente
activitatii societatii.
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Cunostinte privind
informatizarea si
automatizarea
proceselor

Cunostinte privind
informatizarea si
automatizarea
proceselor

Membrul consiliului trebuie sa& aiba cunostinie In acest
sector de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care compania
dispune, Tn vederea promovarii si exploatarii potentialului
serviciilor oferite de catre Salina Turda S.A.

Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba
cunostinte Tn acest sector de activitate si capacitatea de a
identifica oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
societatii dispune, in vederea promovarii si exploatarii
potentialului serviciilor oferite de cétre Salina Turda S.A
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3.

a)Matricea

MATRICE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - SALINA TURDA S.A. (7 posturi)

MATRICEA CANDIDATILOR PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE LA SALINA TURDAS.A

Criterii

Obligatoriu

pondere {0 - 1)

Nota/ eriteriu de
competentd minim

Model evaluare
candidat

Total scor minim
candidat CA

Nota/ criteriu de
competentd maxim

Total scor maxim

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

Pentru posturile de management general/

Competente

Profesionale obligatorii

|Studii superioare finalizate cu diploma de licenta in domeniile:
tehnic, management general, economic, juridic.

I admis/respins

[Experientd profesionald generald de minim 10 ani.

Experien{& de minim 4 ani in conducerea/administrarea uneifunor
societéti comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati din
sectorul public sau privat.

Pentru posturile cu specific ic si juridic
Experientd profesionald generalé de minim 10 ani. |
Experienta profesionala (minim 4 ani in specialitatea studiilor} — |
pentru posturile cu specific economic sau juridic;

admisirespins

admis/respins |

: admislrespE:

admis/respins

Cel pufin doi dintre membrii consiliviui de administratie trebuie s& |
aiba studii economice sau juridice si experients in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin
5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare

admisfrespins

Féra inscriswi in cazierele judiciar sifiscal |
Stare de séndtate corespunzétoare postului, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberat de cétre medicul de familie sau de
unitélile sanitare abilitate. )

RECRUTARE - admis efapaal |

| admishespins |

admisfespins

Ilm‘ervlu preliminar

1 admisrespins

Competente

Specifice sectorului de
activitate

|Expertizé in management/conducere/coordonare a activitéilor
din societéti comerciale, regii autonome sau alte entitali din
|sectorul public sau privat;

3]

Cunostinte de administrare si managment

Profesionale de important&
strategica

\Competente specifice economice/juridice/management Aehnice |
\Viziune si planificare strategica

Cunostinte privind managementul financiar general (analiza
\bugetaré, cash flow, productivitatea muncii) |
Experien}a in negocier, dialog social, comunicare institufionald |
§i interpersonald;

‘Cunostinte de monitorizare a performantei

Abilitati de identificare i gestionare a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor publice

@ W w

w m|m

@ o en|en

5

Guvermnanta corporativa

Cunostinte de bune practici si principii de guvemanta corporativé |

w

@ oo e

@

Social 5i personal

Abilitéti de comunicare si negocisre

Sub-Total 1 - efapa a li-a |

|Gradul de alinierea cu
‘scrisoarea de asteptari a
autoritétii publice tutelare

Declarafia de intentie a candidatului

Sub-Total 2 - etapa a ll-a ; i

TOTAL

k]

55 |

Legenda

nota/ criteriu de

Nota minima pe care trebuie sa o obtina un candidat la

T

competenta minim un criteriu. | punct
total scor minim Fiecare candidat trebuie s3 indeplineasca scorul total :Ef
candidat director minim. punct
. | R
punctaj per candidat media aritmetica a ratingurilor date de membrii comisiei
de evaluare x cu ponderea criteriului
55
N punct
nivel maxim per candidat [
posturi 1
— administrator independent 5
___administrator independent - economice 1
administrator - juridice 1
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4.ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT
Privind selectia membrilor Consiliul de Administratie pentru
S.C. SALINA TURDA S.A. (7 posturi)
conform OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local Turda, in calitate de autoritate publicd tutelard pentru S.C. SALINA TURDA S.A, anuntd
organizarea concursului pentru selectia membrilor Consiliului de Administatie, conform art. 28 si art.29 din
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru o perioada de mandat de 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selecia dosarelor candidatilor, interviu
preliminar, Etapa a ll-a — analiza declaratie de intentie si interviul final pentru candidatii declarati “admisi” dupa

etapa |.

Conditii obligatorii de participare:

1.

Studii superioare finalizate cu diplom& de licentd, in domeniile: tehnic, management general,
economic, juridic;

Experienta profesionalé generald de minim 10 ani;

Experient3 in conducerea/administrarea unei/unor societéti comerciale, regiilor autonome sau a altor

entitati din sectorul public sau privat (minim 4 ani);

Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;

Cunoasterea limbii roméane: scris, citit, vorbit;

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberaté de catre

medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 108/2011, cu modificarile si completérile ulterioare.

Pentru posturile cu specific economic si juridic, conditiile de aplicare sunt:

1.
2.
3

o

7.

Studii superioare finalizate cu diploma de licenta, Tn domeniile: economic, juridic;
Experienta profesionalé generald de minim 10 ani;
Experienta profesionala (minim 5 ani in specialitatea studiilor)

3.1 Cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aib& studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani, conform OUG 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar,

Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit;

Stare de sanatate corespunzétoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de catre
medicul de familie sau de unitaiile sanitare abilitate;

Respectarea prevederilor art. 6 si art.7 din OUG 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:

1.
2.
3.

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregéitirea profesionald: studii superioare finalizate, cu diploma de
licent, in domeniile: tehnic, management general, economic, juridic;

Copie documente care sa ateste experienta profesionala generald de minim 10 ani;

Copie documente care s& ateste experienta profesionald anterioard in posturi de conducere/
administrarea/managementul societatilor comerciale/regiilor autonome, al altor entitati din sectorul
public sau privat, de minim 4 ani (Carnet de munca, Adeverinta, sau extras ONRC, dupa caz);

Copie documente care sa ateste experienta profesionald anterioard de domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

Caziere: judiciar si fiscal;

Adeverinta care s3 ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberatd cu cel mult 6 luni anterior
derularii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de catre unitétile sanitare abilitate;
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Declaratie pe proprie raspundere conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care s& rezulte indeplinirea
conditiilor legale pentru dobandirea calititi de administrator/administrator independent intr-o
societate, conf. Prev. L 31/1990 republicatd privind societatile si a prev. OUG 109/2011 cu
completarile si modificarile ulterioare, neincadrarea in situatia de conflict de interese, pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal, pentru participare la selectie. (Declaratiile se solicitd anterior
trimiterii dosarului de candidatura, la adresa: office@arc-consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):

1.

Noonh~udN

Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategicj;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionald

Integritate si independenta

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune electronic la
adresa de e-mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la numarul de telefon:
0733661233, persoana de contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 30 noiembrie 2020
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Anunturi ziare

Bursa

anuntul de azi este maine in ziar

_~ANUNT

BURSA-

PAGINA 5 Miereuri, 28 octombsie 20211

ANUNT Privind sefectia membyilor Consiliul
de Administratie pentru 5.C. SALINA
TURDA S.A. (7 posturi) conform OUG
108/2011, cu madificisile si completarile
ulterioare Censiliul Local Turda, In calitate
de autoritate publicd tutelard psntru S.C.
SALINA TURDA 5.4, anunta onganizama
Jlui pentru sel ilot
Consiliului de Administatia, mnform art. 28
din OUG 109/2011 cu modificarile $i
completirile uiterioars. pentru o perioada de
mandat de 4 ani. Procedura de seleclie
urmatoarel alapa 8L iva:
Etapa | ~ sal idati
inteniu prelmlw, Etapa a H-a ~ anallzﬁ
daclaraﬁe da intentie i interviul final pentru
candidatli declarafi “admigi® dupa etapa .
Conditu obagamm da participare: 1. Studi
£l cu diploma de licanta,
in domaeniile: tshnic, managemant ganeral,
juridic; 2. E: ania profesionald
generald de minim 10 ani; 3. Experentd in
conducareaiadministraraa unei/unor
societsiti comerciale. regiilor autonome sau
a altor entitéli din sectonul public sau privat
{minim 4 ani). 4. Fara Inscriswi in cazierele
fiscal gi judiciar; S. Cunoagterea fimbii
romiina: Scris, citit, worbit; 6. Stars de
sindiate corespunzitoare postuli, atestatd
pe baza adeveriniai medicale eliberatd de
citra medicul de famiie sau de unitdlile
sanitare abilitate; 7. Respectarea
praevederilor art. 6 §i arl.7 din OUG
108/2011, cu modificlidle §i complatarile
ulterioare. Pantru pastunls cu spaclfc
economic §i jurnidic, de
sunt: 1. Studii supericara finalizate cu
diplomi de licenta, in domaniile: economic,
puridnc' 2. Experientd profesionald genarald
da mnmm 1G ani; 3. Exparientd profesionald
im5 ani Tn i tudilor} 3.1 Cel
pupn 2 dintre membrii consiliviui de
administratie trebuie si aibd studii
economice sau juridice si experientd In
domaeniul sconomic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin S ani,
comform OUG 109.!2011 cu modxﬁcﬁnls sl

TAinim % G, . Firs Echs0n 1n casereio
fiscal gi judiciar; 5. Cuncagt imbii

roméne: scris, cilit, vorbit; 6. Stare de
sanditate corespunzitoars posiului, atestatd
pa baza adeverinisi medicale eliberatd de
céire medicul de familie sau de unitilile
sanitare abllitate: 7. Respeciarea
prevederilor art. 6 i art.7 din OUG
108/2011. cu modificirile $i complatiria
ultericars. Pentru posturile cu specific
economic gi junidic, condifile de
sunt: 1. Studii superioare finalizate cu
diploma de licent3, in domenille: economic,
juridic; 2. Exparianii profesionald generali
de minimn 10 ani; 3. Experienta profesionald
{minim 5 ani In speciaiitaiea studillor} 3.1 Cel
putin 2 dintre membrii consitislui da
administratie trebuie 3@ aib& studii
economice sau juridice si expearientd in
domeniul sconomic, juridic, contshilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani,
confom OUG 1092011 cu modificdrile si

jatirile 1 i 4, FAra 1 isuri in
cazierala fiscal si judiciar; 5. Cunoagterea
limbii romane: scris, citit, vorbit; 6. Siare da
séndtate corespunzitoare poshiul, atestats
pe baza adeveriniei medicale aliberata de
citre medicul de famiie asu de unitdtile
sanitare abilitate; 7. Respactaraa preve-
detilor art. 6 gi art.7 din OUG 108/2011, cu
meodificarile si completirile ultericare.
Dosanil de particpare va contine in mod
obligatoriv: 1. Cuwrriculum Vitae — model
ewopsan cont. FL.G. nr. 1021/2004; 2. Copla
sct de identitate; 3. Copie doct 't
atesta preginrea profesionala: studll
superioane finalizate, cu diploma de icenta,
In domeniila: tehnic. managemant ganeral,
economic, |urlcic' 4. Copia documaente care
53 ateste ta profasionald I&
da minim 10 ani; 5. Copie documente care
sd maxpumga profesionali amsnnaré
In postur de red

tul ietitilor comerciales

regmor autonome, al altor entitdti din
suclorul public sau prival, de e 4 anl
{Camet da munca, Adaverinta, sau extras
ONRC, dupa caz); 6. Copia-documente care

£A ntrnta aunariantn aeafasinnald nntainori

de domeaniul economic, juridic, contabiitate,
de audit e3u financiar de cel putin 4 ani; 7.
Cazier judiciar gi fiacal; 8. Adeverinta care s
ateste starea de sdniitate corespunzitoare,
eliberatsi cu cel muk & luni anterior derul&rii
cencursului de cdtre medicul de familie al
candidatului sau de ciire unitifie sanitare
abilitate; 9. Daclaratii pe proprie rispundere
conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din cara
%3 rezulte indeplinirea conditilor legala
pentru dobandirea calititii de administrator,
administrator indepandent Intr-o societate,
conf. Prav. L 31/1990 republicats privind
gocietdlile gi a prav. OUG 109/2011 cu
complatarile gi modificdrile ulterioara,
nelncadrarea in situatia de conflict da
interesa, pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal, pentru participare la
selectla. (Declarajile se solicitd anterdor
trimitasii dosarului de candidaturd, ia adrasa:
office@arc-consulting.ro). Criterii de
svaluana/selectie (conform ant.33 din HG.
722/2018): 1. COmpaten;e spacifice
sactorului de activi > 2. Competenjs

profesionale de Imponangi strategicd; 3.
Ci inte de Gu (4 corporativa: 4.
Competenie sociale sl personale; 5.
Reputatie psrsonald §i profasionald 6.
Integritate $i indepandantd 7.Gradul de
aliniere cu Scriscarea de asteptdri a
actionariior. Dosarele da candidaturd vor
avea specificat postul pentru care se
candideaz3 si se vor depune alactranic la
adresa de e-mall office@arc-consiiiing.ro.
informatii suplimentare puteli obtine la
numéirul de telefon: 0733661233, persoand
de contact Elena Caprar. Data limita pantru

depunerea dosaralor: 30 noiembria 2020. *
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ANUNT Privind selectia mem-
brilor Consiliul de Administratie
pentru 8.C. SALINA TURDA S.A. (7
posturi) conform OUG 109/2011, cu
modificirile §i completdrile ulteri-
oare. Consilint Local Turda, in cali-
tate de autoritate publicd tutelard
pentri S.C. SALINA TURDA S.A,
anuntd organizarea concursului
pentru selectia membrilor Consi-
linlui de Administatie, conform
art. 28 gi art.29 din OUG 1092011
cu modificirile §i completirile
ulterioare, pentru o pericadi de
mandat de 4 ani. Procedura de
selectie cuprinde urmitoarele
etape succesive: Etapa [ - selectia
dosarelor candidatilor. nterviu
preliminar, Etapa a II-a - analizd
declaratie de intentie si interviul
final pentru candidatii declaragi
“admisi® dupd etapa 1. Conditii
obligatorii de participare: 1. Studii
superioare finalizate cu diplomi
de licentd, in domeniilc: tchnic,
management general, economic,
juridic; 2. Experient3 profesionali
generald de minim 10 ani; 3. Ex-

perientd in conducereafadminis-
trarea unejjfunor societifi comer-
ciale, regiilor autonome sau a altor
entitdyi din sectorul public sau
privat {minim 4 ani}; 4. Fira inscri-
suri in cazierele fiscal §i judiciar;
5. Cunoagterea limbil romine:
scris, citit, vorbit; 6. Stare de si-
niitate corespunzitoare postului,
atestatd pe baza adeverintei medi-
cale eliberatd de citre medicul de
familie sau de unitirile sanitare
abilitate; 7. Respectarea prevederi-
lor art. 6 si art.7 din OLG 1092011,
cu modificirile §i completdrile
ulterivare. Pentru posturile cu
specific economic §i juridic, condi-
fiile de aplicare sunt: 1. Studii su-
perioare finalizate cu diploma de
licentd, in domeniile: economic,
juridic; 2. Experientd profesionald
generald de minim 10 ani; 3. Ex-
perientd profesionald {minim 5
ani in specialitatea studiilor); 3.1
Cel putin 2 dintre membrii con-
siliului de administratie trebuie
sd aibd studii economice sau ju-
ridice si experientd in domeninl
economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin
5 ani, conform OUG 109/2011 cu
modificdrile §i completirile ulteri-
care; 4. Fird inscrisuri in cazierele
fiscal §i judiciar; 5. Cunoasterea
limbii romdne: scris. citit, vorbit:
6. Stare de sinfitate corespunzi-
toare postului, atestati pe baza
adeverintei medicale eliberatd de
ritre medient de familia @ de

unitdfile sanitare abiitate; 7. Res-
pectarea prevederilor art. 6 siart.7
din QUG 1092011, cu modificarile
i completdrile uiterioare. Dosarul
de participare va contine in mod
obligatorin: 1. Curriculum Vitae
- model european conf. HG. nr.
1021j2004; 2. Copie act de identita-
te; 3. Copie documente care ates-
td pregitirea profesionald: studii
superioare finalizate, cu diplom3
de licentd, in domeniile: tehnic,
management general, econoimic,
juridic: 4. Copie documente care

ricnta proftsionald anterioard in
posturi de conducere/ adminis-
trareafmanagementul societdtilor
comercialefregiilor autonome, al
altor entitdfi din sectorul public
sau privat, de minim 4 ani (Carnet
de muncd, Adeverinti, sau extras
ONRC, dupd cazj; 6. Copie docu-
mente care 5d ateste experien{a
profesionald anterioard de dome-
niul economic, juridic, contabili-

53 ateste experienta profesionald :
generald de minim 10 ani; 5. Copie
documente care si ateste expe- :

tate, de audit szu financiar de cel
putin 5 ani; 7 Caziere: judiciar 5i
fiscal: 8. Adeverinta care $3 ateste
starea de sindtate corespunzitoa-
re, eliberatd cu ce! mult 6 luni
anterior deruldrii concursului de
cilre medicul de familie al can-
didarnini sau de cltre unitdtile
sanitare abilitate; 9. Declasatie pe
proprie rdspundere conf. cu prev.
Art. 326 Cod Penal. din care sd
rezulle indeplinirea conditiilor
legale pentru dobindirea calititi
de  administratorfadministrator
independent intr-o societate, conf
Prev. L 313590 republicata privind
societdtile gi a prev. QUG 109/2011
cu completirile si modificirile ul
terioare, neincadrirea in situatia
de conflict de inlerese, pentru pre-
lucrarea datelor cu caracter perso-
nal, peatru participare la selectie.
{Declaratiile se solicit3 anterior tri-
miterii dosarulii de candidaturd,
la adresa: officegarc-consulting
o). Crilerii de evaharefselectie
{conform ast.33 din H.G. 722/2016}:
1. Competente specifice sectorului
de activitate; 2. Competente prafe-
sionale de importan}d strategicl;

3. Cunojytinte de Guvernangi cor-
porativi; 4. Competente sociale 5
personale: 5. Repuiatie personald
i profesionald: 6. [ntegritate i in-
dependenydi; 7 Gradul de aliniere
cu Scrisoarea de agteptin a acti-
onarilar. Dosarele de candidarurd
vor avea specificat postul pentru
care s¢ carglideazd si se vor depu-
ne electronic 12 adresa de e-mail
officegearc-consuiting ro. Informa-
(ii suplimentare pute}i obtine la
numirul de telefon: 0733661233,
persoand de contact Elena Cliprar.
Data limitd pentru depunerea do-
sarelor: 20 noiembrie 2020.
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5.PLANUL DE INTERVIU

EXTRAS DIN COMPONENTA INTEGRALA

PLAN DE INTERVIU PENTRU PROCESUL DE SELECTIE AL MEMBRILOR CONSILIULUI

1.
2.

3.

DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMERCIALE SALINA TURDA SA

Data desfagurarii interviului: perioada 18 — 20.01.2021
Locul desfasurarii interviului: on line/Cluj-Napoca/Turda (comunicare ulterioard cu
candidati pentru ora si loc.)

Derularea interviului: vor fi analizate cunostiniele profesionale si abilititile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a
candidatilor.

Astfel, se vor avea Tn vedere, fira a se limita la acestea, urmatoarele:
a) analiza continutului dosarului de candidatura
b) evaluarea criteriilor/competentelor, in interviu preliminar si final, din
matricea profilului de candidat
c) analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului conform normelor
legale in vigoare aferente OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.
Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care
va contine Tntrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post,
si care vor evalua criterile descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa
cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru n consiliul de administratie.
Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori prin compararea
raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care definesc in cazul
fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A
si de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul gradului de dezvoltare al fiecirei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva Tn etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala

a sa.

Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala:
se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute Tn matricea
profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum
acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratie aprobate in cadrul
procedurii.

Conform art.33 din HG 722/2016 — Normele de aplicare vor fi cuprinse urmatoarele criterii:

(1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:
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A. Competente:
a) competente specifice sectorului;
b) competente profesionale de importanta strategica;
c) competente de guvernanta corporativa;
d) competente sociale si personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele;

B. Trasaturi:
a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
¢) independenta;
d) abilitdti de comunicare interpersonala;
e) aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor;
f) diversitate de gen;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte conditii care pot fi eliminatorii:
a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale aplicabile.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de aproximativ de 30 de minute
pentru derularea interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Numele si prenumele:

Functia: candidat la pozitia de administrator

Criterii

Obligatoriu

Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - in

termediar, Rating 3 - competent, Rating 4 - avansat, Rating'5 - expert

Expertiza in management/conducere/coordonare a
activitatilor din societati comerciale, regii autonome
sau alte entitati din sectorul public sau privat;

Specifice sectorului de
activitate

Cunostinte de administrare si managment

Competente specifice
economice/juridice/management /tehnice

Viziune si planificare strategica

Profesionale de

Cunostinte privind managementul financiar general
(analiza bugetara, cash flow, productivitatea muncii)

importanta strategica

Experienta in negocieri, dialog social, comunicare
institutionala si interpersonala;

Cunostinte de monitorizare a performantei

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor
specifice managementuiui intreprinderilor publice

Guvernanta corporativa

Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
corporativa

Social si personal

Abilitati de comunicare si negociere

Sub-Total 1 - etapa a li-a

Gradul de alinierea cu
scrisoarea de asteptari a
autoritatii publice tutelare

Declaratia de intentie a candidatului
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MODELELE DE DECLARATII

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

V4 informa8m c& am constituit politica noastrad de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al Comertului
de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfidsuram activitatea la punctul de
lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificérii CAEN:
7022 —~ Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare i management a fortei de munca

8299 — Alte activitéti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de Tnvatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate 8. Disponibilitate

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viaté privata
si de familie, si nu numai!

Avéand obligatia si dorinfa de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mijloacele
utilizarii datelor cu caracter personal:

= Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre consta din colectarea, prelucrarea,
pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmétoarele scopuri.
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar — contabil, de informare, obligativitate fata de
organele de interes public si terti, statisticd si raportare, de comunicare, securitatea i protectia
persoanelor;

= Mijloacele prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitatea si procesele prelucrarii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si e-mail
server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale terfilor pe suport electronic, respectiv in
format electric pe suport de hartie.

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate de Dumneavoastra sunt si vor fi
colectate, prelucrate si pastrate in conformitate cu Regulamentul 2016/679, respectand principiile de baza ale
securitatii, respectand drepturile Dumneavoastra:

= Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15).

= Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17).

= Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20).

= Dreptul la stergerea datelor (Art. 21). Drepturi legate de prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
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Dumneavoastré, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiei noastre,
pe adresa oficiala al punctului de lucru mentionata mai sus sau pe adresa de e-mail office@arc-consulting.ro,
respectiv pe https://arc-consulting.ro/gdpr/ sau la ghiseul unic al autoritétii de supraveghere privind datele cu
caracter personal: http://dataprotection.ro/

Se completeaza de catre persoana vizata si informata:

Cu aceasta ocazie, Eu o , am fost informat si am luat
la cunostinta politica de securitate privind datele cu caracter personal al operatorului ARC Consuilting SRL in
conformitate cu Regulamentul 2016/679, astazi la data de , semnez:

Subsemnatul/a in calitate de participant la procedura de

recrutare si selectie privind postul de Membru in Consiliul de Administratie la Salina Turda SA sunt de acord cu
prelucrarea datelor mele cu caracter personal.

b) Postul pentru care se candideaza
Subsemnatul/a - aleg sa
candidez pentru postul:
(Va rugam sa bifati optiunea dvs.)

OPTIUNE
sl CANDIDAT
1. Administrator cf. alin 2, art.28 din OUG 109/2011, respectiv:
1. Studii superioare finalizate cu diploma de licentd, Tn domeniile: tehnic,
management general, economic, juridic;
2. Experienta profesionala generala de minim 10 ani;
3. Experientd 1in  conducerea/administrarea  uneifunor  societafi
comerciale, regiilor autonome sau a altor entitati din sectorul public
sau privat (minim 4 ani);
Il. Administrator cf. alin 3, art.28 din OUG 109/2011, respectiv:
1. Studii superioare finalizate cu diplomd de licentd, Tn domeniile:
economic, juridic;
2. Experienta profesionald generala de minim 10 ani;
3. Experienté profesionald (minim 5 ani in specialitatea studiilor)
3.1 Cel putin 2 dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii economice sau juridice si experientda in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin
5 ani, conform QUG 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare;
Va rugam sa bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:
Sunteti angajat al altor autoritati sau institutii publice? Da | Nu ||
Daca DA, pe ce post si la ce autoritati sau institutii publice?
Numadrul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi
*Subsemnatul/Subsemnata in calitate de

participant(3) la procedura de evaluare Tn vederea ocupérii postului de membru n Consiliul de Administratie al
Salina Turda SA, declar pe propria raspundere sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie si sub
sanctiunile aplicabile faptei de fals n acte pubiice, c&:
- _Am fost/nu am fost destituit dintr-o functie publicé;

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Data Nume si prenume

Semnatura
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c) Neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati

Declaratie — conflict de interese si/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere c3, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de administrator pentru
, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in
acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict
de interese sau incompatibilitati, agsa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg c& ARC
Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte documente
doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul Tn declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuté unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei
unitati in care aceasta Tsi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facutd serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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d) Calitatea de administrator independent

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie rdspundere ca, Tn ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de administrator pentru

, sub sanctiunea excluderii

din

procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in
acte publice, cé prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinesc conditiile prevazute de

art.138%, din Legea 31/1990:

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere

urmétoarele criterii:

(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legala

Da

Nu

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si s& nu fi
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa& nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la 0 societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdii sale de
administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societaiii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatéd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) s& nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate Tn care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa@ nu aiba relafii de familie cu o persecana aflata Tn una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Data Nume si prenume

Semnatura
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e) Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata

CNP , declar pe proprie r@spundere cd am luat la cunostinta scopurile, durata,
procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participérii la evaluarea organizatd pentru postul de membru in

Consiliul de Administratie al

precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(d) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueazid fnainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de
Administratie al

2. Ea se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele Tn raport cu exigentele acestui post.

3. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditile legii, rezultatele obtinute sa fac& obiectul
prelucrarii in scopuri statistice.

4. M-am prezentat la interviul de selectie odihnit(8), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufér de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

5. Sunt de acord cu fnregistrarea interviului pentru postului de administrator in  cadrul

Data

Semnatura

pg. 23




6.INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA
SCURTA

Lista

de verificare lista lunga

Pentru posturile de management general/ tehnic/economic/juridic

| Studii superioare finalizate cu

diploma de licenta in domeniile:
tehnic, management general,
economic, juridic.

admis/respins

| Experienta profesionali generala

de minim 10 ani.

admis/respins

| Experienta de minim 4 ani in

conducerea/administrarea unei/unor
societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din
sectorul public sau privat.

admis/respins

Pentru posturile cu specific economic si juridic

Experientd profesionald generala

de minim 10 ani.

admis/respins

Experient,é profesionald (minim 4

ani Tn specialitatea studiilor) —
pentru  posturile cu  specific

economic sau juridic;

admis/respins

| Cel putin doi dintre membrii

consiliului de administratie trebuie
sd aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5
ani, conf. OUG 109/2011 cu
modificarile Si completarile
ulterioare

admis/respins

| Fara inscrisuri in cazierele judiciar

si fiscal

admis/respins

Stare de sanétate corespunzétoare
postului, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de
catre medicul de familie sau de
unitatile sanitare abilitate.

admis/respins
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Lista dﬂerificare lista scurta

' tul autoritatii
Candidati Punctaj. Punctaj | Punctaj .. Reprezentantu u o
Nr.crt (ODUS] ’ declaratie interviu | total Declaratii tutelare sau angajat al
Propus de intentie altor institutii publice
1
2

7.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

7.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINSITRATIE AL SALINEI TURDA SA

in urma analizei MATRICEI POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULUI, profilul
recomandat de cdtre expertul independent cuprinde urmétoarele competente si trasaturi
folosite Tn activitatea de administrator:
Specifice sectorului de activitate
v Expertiza in management/conducere/coordonare a activitatilor din societai
comerciale, regii autonome sau alte entitati din sectorul public sau privat;
¥'Cunostinte de administrare si management
Profesionale de importanta strategica
v'Competente specifice economice/juridice/management /tehnice
v'Viziune si planificare strategica
v'Cunostinte privind managementul financiar general (analiza bugetara, cash flow,
productivitatea muncii)
v Experientd Tn negocieri, dialog social, comunicare institutionald si interpersonala;
v'Cunostinte de monitorizare a performantei
v'Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului
intreprinderilor publice
Guvernanta corporativa
v'Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa
Social si personal
v Abilitdti de comunicare si negociere
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Gradul de alinierea cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
"Declaratia de intentie a candidatului"

Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecdrui candidat

pentru postul de membru in consiliul de administratie.

Un alt aspect important in cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradul de Aliniere

cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritstii Tutelare prin declaratia de intenfie comunicata.
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Post Evaluator

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Categorii de informatii Punctaj
1-5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

1. Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

2. Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului si de profilul candidatului din cadrui consiliului pentru care doreste sa
candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc s o ocupe Tn cadrul consiliului, prezinta
viziunea cu privire la dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a Intreprinderii
publice, astfel incat aceasta s& poata contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate
prin scrisoarea de agteptari.

Aprecieri asupra necesititii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;
1. Candidatii prezint& consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui
domeniu cu aplicabilitate in intreprinderea publica.
2. Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care
pot sa isi indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la réspundere.

Réspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

1. Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptdri, cat si o argumentare a legéturii dintre
profilul candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea
obiectivelor i tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

2. Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legéturii dintre profilul candidatului
si responsabilitatile consiliului,
in declaratia de intentie se prezinta si intelegerea candidatilor asupra specificului intreprinderii
publice, contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza,
elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor
exprimate in scrisoarea de asteptéri.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului si continad si urméatoarele
elemente

Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunté intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia

Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei;

Constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera c le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

pge. 26




8.REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT

SELECTIE CANDIDATI PENTRU DE POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA
SOCEITATEA SALINA TURDA SA

in urma procesului de selectie, prevazut de OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, desfasurat in vederea selectérii candidatilor pentru sapte
posturi de membri in Consiliul de Administratie, rezultatele obtinute de candidati sunt:

Scor Propunere
Nume si prenume | Scor . Scor Decizie expert | distribuire
Nr. o ; . | declaratie 1 e
candidat interviu ; > | total independent candidati pe
de intentie Y
- posturi
Admis pentru Manalgement. t
APAHIDEAN 4,5 51 raportul de | 98Mera’ —angaa
1. DORIN 46,5 ! o al altor institutii
numiri finale . '
publice
Admis pentru Manadement
, | CORPODEAN | .. | 35 40 | raportul de ot
DOREL ’ numiri finale 9
3 39 Admis p Tr:jtru Management
3, FILIP DRAGOS | 355 S raparillide general
numiri finale
Admis pentru
4 KOBLE LADISLAU |, . 4 45,5 raportul de Studii juridice
LEVENTE ’ numiri finale
Admis p(ler;tru Management
5. PETER ARPAD 30 3 33 haportultde general
numiri finale
Admis pentru
6. SARB LIDIA 35 3,5 38,5 raportul de | Studii economice
ANCUTA. numiri finale
Admis pentru Management
. VARO GRIGORE | . 3 33 raportul de eferal
LUCIAN numirl finale g

Scor minim 3 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 33 puncte. Scor minim interviu 30.
Scor minim Declaratie de intentie 3. Scor maxim 55 puncte.
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8.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATULUI DE PE LISTA SCURTA

Candidat APAHIDEAN DORIN

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Experienta in managementul entititilor publice si private demonstratd n timpul
interviului si a analizei declaratiei de intentie corespunde la nivel superior cerintelor
postului de administrator al Salinei Turda. A dovedit un nivel superior de cunostinte

necesare administrarii institutiilor unde actionariatul este public.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionala a domnului Apahidean au reiesit competente de
planificare strategicd ale unei companii la nivel superior si competente privind
managementul financiar, similar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare si control pe de alté parte, consideram ca are nivelul profesional cerut de
matrice si profil pentru acest post.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa
anterioara in negocieri si comunicare institutionald si interpersonald. Urmare a
experientei profesionale, dl Apahidean cunoaste principii si moduri de monitorizare a
performantei. Pentru aspectele ce tin de identificare si gestionarea riscurilor specifice
managementului intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel

conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativa

Cunostintele de guvernanta corporativa a institutiilor publice sunt la nivel superior, asa
cum a fost impusé de autoritatea tutelard. Cunostintele sale de guvernanta corporativa
sunt aplicabile si concrete cu privire la modul de prezentare a informatiilor despre

societate, transparenta si buna guvernare.

Trasaturi sociale si personale

Experienta profesionald acumulatd in diferite medii a favorizat dezvoltarea unor
competente de comunicare si negociere de nivel superior.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
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In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;
c) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor
si suplimentar la:

d) Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

e) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si

remunerarea performantei;

f) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina

in implementarea masurilor propuse.

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat considerdm cé& aceasta este

aliniata cu cerintele scrisorii de asteptéari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului
obtinut Tn urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondm cé profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A., competentele demonstrate prezic o buna

performanta in postul de administrator al societatii.
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Candidat: CORPODEAN DOREL

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel

mediu, a unor cunostinte necesare administrarii societatii.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importantd
strategica (nivel mediu): planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are
cunostintele necesare economice, de contabilitate de gestiune si de management al

riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel avansat a principiilor si bunelor

practici de guvernanta corporativa.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate avansata de comunicare in situatii dificile de negociere in
situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

Tn cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:

g) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

h) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;
i) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor
si suplimentar la:

j) Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea

publicd, raportate la situatia contextuala a acesteia
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k) exemple de indicatori pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea i

remunerarea performantei;

I} constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina

in implementarea masurilor propuse.

Urmare a declaratiei de intentie inaintatd de candidat consideram ca aceasta este

aliniata cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului

obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondm ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelarda pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A. competentele demonstrate prezic o buna

performanta Tn postul de administrator al societatii.

Candidat: FILIP DRAGOS

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de dl Filip corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia. Candidatul a demonstrat

posesia, la nivel mediu, a unor cunostinte necesare administrarii unei societaii.

Competente profesionale de importanta strategica

A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta
strategica (nivel minim stabilit): planificare, decizie, comanda, control si indrumare; are
cunostintele necesare economice, minime, si de management al riscurilor. Datorita
expunerii sale profesionale la mai multe medii de lucru candidatul a dat dovada de un
nivel mediu superior de dezvoltare a competentelor profesionale de importanta

strategica.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel minim stabilit a principiilor si

bunelor practici de guvernanta corporativa aplicata.
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Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate medie de comunicare in situatii dificile de negociere in

situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

Tn cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;
c) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie inaintatd de candidat considerdm ca aceasta este

aliniata cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului

obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondm ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A; competentele demonstrate prezic o buna

performanta in postul de administrator al societatii.
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Candidat: KOBLE LADISLAU LEVENTE

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel superior
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel
mediu, a unor cunostinte necesare administrarii unei societati. Candidatul a dat
dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice, si din perspectiva locului de

munca principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficientd a societatii.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionalda a domnului Koble au reiesit competente de planificare
strategica ale unei companii la nivel mediu si competente privind managementul
financiar, similar. Din experienta sa de administrare, pe de o parte, coordonare i
control pe de alta parte, consideram ca are nivelul profesional cerut de matrice si profil
pentru acest post. Candidatul a dat dovadad de cunostinte juridice vaste cu privire la

domeniul comercial.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor

practici de guvernanta corporativa aplicatd pentru societate.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superioara de comunicare in situatii dificile de negociere in

situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societétii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c¢) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor
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si suplimentar la:

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat consideriim cd aceasta este

aliniaté cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului

obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A.; competentele demonstrate prezic o bun3

performanta Tn postul de administrator al societatii.

Candidat: PETER ARPAD

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel minim
stabilit pentru postul aflat in selectie. A demonstrat posesia, la nivel mediu, a unor
cunostinte necesare administrarii unei societafi. Candidatul a dat dovada de
cunoasterea specificului intreprinderii publice.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Peter au reiesit competente de planificare
strategica ale unei companii la nivel mediu.Din experienta sa de administrare, pe de o
parte, coordonare si control pe de altd parte, consideram ca are nivelul profesional
cerut de matrice si profil pentru acest post.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa
anterioard in comunicare institutionald si interpersonald. Ummare a experientei
profesionale, dl Peter cunoaste modul de lucru in domeniul Salinei Turda S.A. Pentru
aspectele ce {in de identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului

intreprinderilor publice candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor.
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Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel minim cerut de cunoaste a principiilor si bunelor

practici de guvernanta corporativa aplicata pentru societate.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate medie de comunicare in situatii dificle de negociere in
situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societétii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd ntreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;
c) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat consideram ca aceasta este

aliniata cu cerintele scrisorii de asteptéri a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaludrii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului

obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerinfelor
formulate de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A; competentele demonstrate prezic o buna

performanta Tn postul de administrator al societatii.
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Candidat: SARB LIDIA ANCUTA

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidati corespund la nivel mediu
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel
mediu, a unor cunostinte necesare administrarii unei societati. Candidata a dat dovada
de cunoasterea specificului intreprinderii publice, si din perspectiva locului de munca

principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficients a societatii.

Competente profesionale de importanti strategics

Din experienta profesionald a doamna Sarb au reiesit competente de planificare
strategicd ale unei companii la nivel mediu si competente privind managementul
financiar, similar. Din experienta sa profesionali, pe de o parte, coordonare si control
pe de alté parte, consideram c3 are nivelul profesional cerut de matrice si profil pentru
acest post. Dna Sarb are experienta profesionald in domeniul economic.

In timpul interviului, candidata a adus exemple concrete cu privire la experienta sa
anterioara in comunicare institutionald si interpersonald. Urmare a experientei
profesionale, dna Sarb cunoaste modul de lucru in domeniul Salinei Turda, precum si
principii si moduri de monitorizare a performantei. Pentru aspectele ce tin de
identificare si gestionarea riscurilor specifice managementului intreprinderilor publice

candidatul a reusit sa le expuna la un nivel conform cerintelor.

Cunostinte de guvernanta corporativi
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor

practici de guvernanta corporativa aplicatd pentru societate.

Traséturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superioard de comunicare in situatii dificile de negaociere in

situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil Tn cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:
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a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea

publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;
¢) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la agteptérile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat considerdm ca aceasta este
aliniata cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost addugat punctajului

obtinut Th urma evaluérii candidatilor prin interviu.

Concluziondm ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A.; competentele demonstrate prezic o buna
performanta in postul de administrator al societatii.

Candidat: VARO GRIGORE LUCIAN

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice

Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund la nivel minim
cerintelor postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel
mediu, a unor cunostinte necesare administrarii unei societdti. Candidatul a dat
dovada de cunoasterea specificului intreprinderii publice, si din perspectiva locului de

munca principal, ceea ce poate fi un plus pentru conducerea eficienta a societatii.

Competente profesionale de importanta strategica

Din experienta profesionald a domnului Varo au reiesit competente de planificare
strategica ale unei companii la nivel. Din experienta sa de administrare, pe de o parte,
coordonare si control pe de alta parte, consideram ca are nivelul profesional cerut de
matrice si profil pentru acest post.

In timpul interviului, candidatul a adus exemple concrete cu privire la experienta sa

anterioara in comunicare institutionala si interpersonala.
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Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a dovedit un nivel mediu de cunoaste a principiilor si bunelor

practici de guvernanta corporativa aplicata pentru societate.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate superioard de comunicare in situatii dificile de negociere in
situatii de conflict.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de agteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul
particular al societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea

publica, raportte la situatia contextuala a acesteia,
c) Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintatd de candidat consideram ca aceasta este

aliniata cu cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului

obtinut in urma evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluziondam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor
formulate de autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului
de Administratie al SALINA TURDA S.A.; competentele demonstrate prezic o buna

performanta in postul de administrator al societatii.
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Fig. 1 Evaluarea comparativa a candidatului cu profilul pentru posturile de membri in
Consiliul de Administratie

In cadrul prezentei selectii au fost propusi candidati pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie.

Document elaborat in conformitate cu prevederile QUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completaté prin Legea
nr.111/2016 si ale HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din QUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice si care reprezinté dezideratele autoritatii publice tutelare.

Expert Independent

Nume si Prenume Semnatura
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ANEXA 1 — CENTRALIZARE REZULTATE/LISTA SCURTA — ANEXA LA RAPORTUL

PRIVIND NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA
SOCIETATEA COMERCIALA SALINA TURDA S.A.

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru sapte posturi de administrator,
in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute in urma interviului si a declaratiei de intentie
depuse si sustinute de catre candidati, in conformitate cu art.2, alin(10), din OUG 109/2011 cu
modificarile si completérile ulterioare

Propunere a distribuirii candidatilor pe posturi:

NR. POST VACANT CANDIDAT
PROPUS
1. | administrator independent, management general - Apahidean Dorin
functionar public 51,00
2. | administrator independent, studii juridice Kéble Ladislau Levente
41,50
3. | administrator independent, management general Corpodean Dorel
40,00
4. | administrator independent, management general Filip Dragos
39,00
5. | administrator independent, studii economice Sarb Lidia Ancuta
38,5
6. | administrator independent — management general Peter Arpad
33,00
7. | administrator independent — management general Varo Grigore Lucian
33,00

Scor minim 3 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 33 puncte. Scor minim interviu 30.
Scor minim Declaratie de intentie 3. Scor maxim 55 puncte.

Expert Independent

Nume si Prenume Semnatura

Caprar Elena
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